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CONG TY CO PHAN SAN XUAT - THUONG MAI MAY SAI GON (GMC)
252 Nguyén Vin Lugng, Phuong 17, Quan Go Viap, TP.HCM

Glay chng nhan DKDN so6: 0300742387 do S6¢ KH-DT TP.HCM

cép ngay 07/01/2004, dang ky thay dbi lan thir 13 ngay 19/12/2016

S6: ...04../NQ-PHCD 17 TP. H5 Chi Minh, ngay 22 théng 4 nam 2017
- NGHIQUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
Ndm tai chinh 2016
Cén cur:

- Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13, ban hanh ngay 26/11/2014;

- Ludt Chitng khodn s6 70/2006/QH11, ban hanh ngay 29/6/2006 va Lugt Chimg khodn sita doi s6
62/2010/QH12, ban hanh ngay 24/11/2010;

- Diéu Ié Cong ty C6 phdn San xudt - Thwong mai May Sai Gon (GMC);

- Bién ban Pai héi dong C6 dong tién hanh ngay 22 thang 4 ndam 2017 véi sw tham dy cua 123 o
dong s¢ hiru va dai dién s¢ hitu 12.093.187 ¢é phin, chiém 77.99 % co phan c6 quyén biéu quyét
(khéng tinh co phiéu quy).

QUYET NGHI

Didu 1: Thong qua két qua thye hién Nghj Quyét Pai Hoi Péng C6 Pong Thudng Nién Nim 2016,
gam:
1.1. Béo cdo Tai chinh Kiém toan nam 2016:

- Doanh thu hop nhat: 1.625.868.027.260 ddng, dat 104,9% ké hoach nim, ting
6.,4% so v6i thuc hién nam 2015;

- Loi nhuin truée thué hop nhat: 75.695.735.429 ddng, dat 126,16% ké hoach nim,
giam 7,86% so vdi thye hi¢n nam 2015.
1.2. Béo cdo ctia Hoi Pdng Quan Tri (HPQT) ndm 2016 va chuong trinh ndm 2017
1.3. Béo cdo Ban Kiém soat nim 2016.
1.4. Bio cdo kiém todn tinh hinh sir dung von thu dugc tir dot phat hanh ¢b phiéu tang vén diéu 1¢
tir 116.903.300.000 dong lén 155.556.200.000 dong.

- Tbng sb cb phan da dugc phén bé 3. 865.290 cb phiéu (thira 15. 066 ¢b phiéu), chiém ty
18 99,61% thu duoc 57.979.350.000 ddng. Trong 3.865.290 c6 phiéu, c6 78. 858 o
phiéu bi han ché chuyén nhugng 01 (mot) nam k& tir ngay 11/11/2016 dén hét ngay
10/11/2017.

- Téng s tién thu tir viéc ban cd phiéu: 57.979.350.000 dong

- Téng chi phi phat hanh: 149.830.000 dong

- Téng thu rong tir dot chao ban: 57.829.520.000 ddng

- Cong ty dd sir dung vén huy dong dé phuc vu sin xuét kinh doanh ding nhu phuong an
tang von diéu 1& di néu trong ban céo bach va da sir dung trang trai cho chi phi phuc vu
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san xuat kinh doanh trong giai doan tir ngdy 09/12/2016 dén ngdy 10/01/2017, cu thé

nhu sau:
Noi dung S6 tién (VND)
Thanh toén tién mua nguyén phy liéu may 32.011.136.118
Chi luong 18.396.889.859
Thanh toan tién gia cong 8.000.000.000
Téng chng 58.408.025.977

Téng chi phi trang trai cho san xuét kinh doanh trong giai doan tir ngay 09/12/2016 dén ngay
10/01/2017 1a 58.408.025.977 ddng, trong d6 sir dung tién thu duge tir dot phét hanh c6 phiéu
12 57.829.520.000 dong va von luu dong 12 578.505.977 dong.

1.5. Thong qua Phuong an phéan bd loi nhuan nam 2016

- Chi tra c6 tic bing tidn mét 30%/VDL (3.000 d/cd phiéu): 40.721.145.000 dong

Trong do:

+ C6 tike 15% da trir 49.260 cé phiéu qup 17.461.605.000 dong

(chi ngay 17/10/2016)

+ C6 tirc 15% da trir 49.260 c6 phiéu quy 23.259.540.000 dong

(chi ngay 20/04/2017)

- Thu lao HPQT va BKS (2%/Loi nhuan sau thué): 1.219.720.573 dong
- Trich thuéng HDQT, BKS va cén bd chi chét diéu hanh: ~ 3.198.179.190 dong

Bao gom:

* Hoan thanh KH lgi nhuan sau thué (thuéng 4%/LNST)  1.933.615.782 dong

* Thuong vuot KH.LN (thuéng 10% vuot so véi chi tiéu)  1.264.563.407 dong

Trong d6: + Thuong thanh vién HDQT (1%) 862.772.968 dong
+ Thudng Téng Gidm doc (0,5%) 494.614.654 dong
+ Thudng thanh vién CB chii chét (2,5%) 1.840.791.568 dong

Khong trich 1ap cac quy dau tu phat trién va khen thudng phuc lgi tir ngudn loi
nhudn sau thué nam 2016.

Piéu 2: Thong qua Chi tiéu sin xuit kinh doanh niim 2017, gom:
Chi tiéu San xuét kinh doanh:

a.

- Doanh thu: 1.700.000.000.000 dong
- Loi nhudn trude thué: 68.000.000.000 dong

C4 tie: Chia bing tién mt tie 20% ~ 30%/VDL (155,55 ty)/ndm. Uy quyén HDQT

quyét dinh mikc img va thoi gian chia ¢é tiec theo két qua SXKD;
Thi lao HDQT va Ban KS: 2%/lgi nhudn sau thué,

Murc khen thuéng HDQT, Ban Kidm so4t va Can bd chi chdt diéu hanh:

Hodn thanh ké hoach loi nhudn: 4%/ Loi nhudn sau thué;

Vuot chi tiéu loi nhudn, thucng thém IO%/phd:n vuegt chi tiéu loi nhudn sau thué;
HDQT va Téng Gidam dée duoc quyé{i quyét dinh phan b6 quy thuomg cho cdc
thanh vién HPQT/BKS va st dung tién thudng phuc vu cong tdc quan tri, diéu
hanh trong Cong ty.

Uy quyén HPQT:
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+ HDQT c6 trach nhi¢m kiém tra, giam sat vigc thyc hién céc chi tiéu trén; thy theo
két qua ma quyét dinh mirc tam g c0 tire, chi tra thd lao theo Nghi quyét Pai hoi
DCDTN nam 2017.

+ HDPQT va Tong Giam ddc dugce quyen quyét dinh phan b quy thudng cho céc
thanh vién HDQT/BKS va sit dung tién thuéng phuc vu cong tac quan tri, diéu
hanh trong Cong ty.

Didu 3: Thong qua chi truong sﬁp xep mit bang san xuit 252 Nguyén Vin Lwgng, P17,
Quin Go Vap, TP.HCM theo trinh tw phwong 4n sau:

- Tlep tuc duy tri ning luc san xuat cho dén khi khong con didu kién phu hop, nhu: bét
bugc chuyén theo qui hoach thanh phd, chinh sach dét dai thay dbi, khong cho thué tra tién
hang nam.

- Truong hop khong thé duy tri hinh thirc thué dit san xuét thi tim déi tac ddu tu khai thac.
Hinh thire hop tac gop von cling dau tr hodc trén co s loi thé quyén wu tién s¢ hitu dé hop
tac.

Uy quyén HPQT thue hién trinh ty phuong én trén va tuy theo diéu kién, chinh sich cua
Nha nude ma quyét dinh phuong 4n chuyén d01 xem xét lyra chon déi tac va ky két cac hd
s, thu tuc lién quan hgp tac trén co so lgi ich tdi da cua Cty.
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Bleu 4: Thong qua Hgp tic véi Cong Ty TNHH D¢t Tudomg Long thanh 1ip Cong Ty TNHH Sai ;‘;&
Gon - Twong Long, nhw sau: AN
4.1. Tén doanh nghiép: Céng ty TNHH Sai Gon — Tuong Long; 3‘3&‘5

- Vén diéu 1¢: 20.000.000.000 ddng (hai muoi ty dong VN) | GON

- Ty 1& gop vén: GMC gbp 51% va Cong ty TNHH Dét Tudong Long gép 49% _.H{c

e

- Cong ty TNHH Sai Gon — Tuong Long ¢6 trach nhiém dau tu, quan ly, phét trién ning"
Iue san xudt va thi truong nhim mang lai hidu qua tdi wu.

4.2. Uy quyén HPQT Cong ty t& chirc thyc hién va tién hanh céc tha tuc thanh lap Céng ty
TNHH Sai Gon — Tuong Long theo dung quy dinh cta phép luat.

Ditu 5: Thong qua danh sich 04 (bdn) cong ty kiém toin cho nim tai chinh nim 2017 do
Ban Kiém sodt dé nghi va iy quyén HPQT lua chon mjt trong nhirng cong ty sau day:

- Cong ty TNHH Deloite Viet Nam

- Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam (E&Y)
- Cong ty TNHH PKF Viét Nam

- Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van Chuan Viét

Pidu 6: Nghi quyét da duge 100% cb dong co quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hdi thong nhét
théng qua.



Diu 7: Nghi quyét ndy cé hiéu luc tir ngay 22/4/2017, Dai hdi théng nhét giao cho Hoi Ddng
Quan Tri va Ban Téng Giam doc Cong ty td chirc thuc hién va bdo cdo két qua trong Pai hoi
thudng nién nam tai chinh 2017.

Noi nhén :

- UBCKNN (thay bdo cdo);

- So GDCK TP.HCM (thay bdo cdo);

-Cly Cé phan Dét May G:a Dinh (dé biét);

- C6 dong Cong ty (cong bé qua Website Cty);
- Thanh vién HDQT Cty (@é thuec hién);

- BTGD Céng ty (dé thuc hién);

- Thanh vién BKS Cty (dé gidm sdt);

- Luu VP/HDQT;

LE QUANG HUNG




CONG TY CO PHAN SAN XUAT - THUONG MAI MAY SAI GON (GMC)
252 Nguyén Vin Lugng, Phudng 17, Quan Go Vip, TP.HCM

Glay chtmg nhan DKDN s6: 0300742387 do S6 KH-DT TP.HCM

cap ngay 07/01/2004, diang ky thay dbi lan thir 13 ngay 19/12/2016

BIEN BAN
)AL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
AM TAI CHINH 2016 - Ngay 22 thdng 4 nim 2017

CONG TY CO PHAN SAN XUAT - THUONG MAI MAY SAI GON
- Dia chi VP: 252 Nguyén vin Lugng, Phudng 17, Quin Go Vap, TP. Ho Chi Minh

- Gidy Chimg nhén dédng ky doanh nghi¢p s6 0300742387, do S& Ke hoach va Piu tu
TP.HCM cap dang ky lan dau ngay 07/01/2004, ding ky thay dbi 1an thtr 13 ngay
19/12/2016.

- Thoi gian, dia diém hop va c6 dong tham diy Dai héi dong c6 dong thuong nién -
Nam tai chinh 2015: Vao lic 8:30 ngay 22 thing 4 nim 2017 tai Hoi truong Nha
Khéch T.78, sb 145 Ly Chinh Théng, Phuong 7, Quén 3, TP. Ho Chi Minh v6i sy
tham dy cua 84 cd dong, dai dién cho 10.961.965 ¢b phdn, chiém 70.69 % vén diéu 18
¢6 quyén biéu quyét. Dai hoi du diéu kién tién hanh theo khoan 1 diéu 141 Luat
Doanh nghiép va khoan 1 diéu 19 Diéu 1¢ Cong ty.

CHUONG TRINH VA NOI DUNG DPAI HOI:

1. Thii tuc dang ky va kiém tra tw cich Cé dong;

2. Khai mac Dai hoi:
Nghi thirc, bdo cdo thdm tra tu cich Cb dong tham du Pai hoi, gidi thiéu Chu tich HDQT
chu tri Pai hoi va Thu ky Dai hoi.

3. Ngi dung Dai hji:
a) Chu toa thong qua chuong trinh Dai hdi va qui ché 1am viéc tai Dai hoi.

b) Chu tich doan béo céo Pai hdi viée thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nim
2016 va ké hoach 2017:

- Két qua hoat dong kinh doanh, phan bd loi nhudn nim 2016; Ké hoach, chi tiéu nim
2017 va chi tra co tuc 2017,

- Bdo céo hoat dong cia HDQT va Ban Kiém soat vé hoat dong ndm 2016 va dinh
hudng ndm 2017;

- Bao cdo tai chinh kiém to4n nim 2016;

- Béo cdo két qua phéat hanh cb phiéu nim 2016 va cong bd bdo cdo sir dung von da
duoc kiém toan.

¢) Théng qua cdc Bdo cao:
- Hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2016 (Ban Di€u hanh; HDQT; Ban KS va kiém
toan).
d) Théng qua cac To trinh:
- Phan b loi nhuin nim 2016;
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- Chi tiéu san xuét kinh doanh, chinh sach, thi lao va mirc chia ¢ tirc nim 2017;
- Chu truong sép xép lai mit biang san xuét theo yéu cau méi;
- Hop téc thanh l4p Cong ty theo md hinh chudi san xuét kinh doanh khép kin;
- Ban Kiém soét chon Cong ty kiém toan nim 2017.
e) Tong két Dai hji.
+ Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng CDTN nam 2017,
+ Bé mac Dai hdi.

Dai Hgi da tién hanh theo trinh ty nhu sau:

A/ PHAN NGHI THUC:

Ong Nguyén Hoang Nam, thay mat Ban Tb chirc tuyén bo ly do va gidi thi¢u Ba Nguyen Thi
Hong Lién, dai dién Ban Kiém soat béo céo tinh hinh c6 dong tham dy Pai hoi véi cac chi
tiét sau:

- Téng s6 cb phiéu niém yét 15.555.620 CP, trong d6 cb phiéu quy: 49.260 CP.

= Co phleu ¢4 quyén biéu quyét 15.506.360 CP, do 1.563 cd dong sO hitu, trong d6 ¢6
1.409 c¢d dong ca nhan va 50 ¢ dong phép nhan trong nudc; 90 ¢ dong c4 nhan va
14 ¢6 dong phap nhin nude ngoai.

- Tong s6 ¢b dong tham dy: tham dy cua 84 cd dodng, dai dién cho 10.961.965 cd
phdn, chiém 70.69 % cb phdn c6 quyén biéu quyét.

- IC671.288i¢co dong khong tham dy va khong uy quyén, so hitu 4.495.135 ¢ phan,
chiém 28.99 % c6 phan c6 quyén biu quyét.

Cén ctr khoan 1 didu 141 Luat Doanh nghi¢p 2014 va khoan 1 d1eu 19 Piéu 1é Cong ty, Dai
hoi dong cd dong thuong nién nam 2017 Cong ty C6 phan San xuét - Thuong mai May Sai
Gon da hoi du cac diéu kién dé tién hanh.

Ong Lé Quang Hing, Chu tich HDQT, chu toa Dai hoi da moi cac Ong Nguyén An, Phé Chu
tich HDQT kiém Tong Gidm ddc va ba Phan Thi Phugng, thanh vién HDQT cung tham gia
didu hanh dai hoi.

Ong Lé Quang Hung gioi thiéu Khdch moi tham dyw. Cing sy hién dién cua Ba Lé thi Chin,
Trudng ban Kiém soat va ba Nguyén Thi Hong Lién, ba Lam Quan Kiéu Phuong, thanh vién
BKS.

Va gidi thiéu Thu ky doan:
- BaTRAN THIMAITRAM - Gidm dc Quan Iy Chét lugng Cong ty
- Ong HUYNH VAN DUNG - Chuyén vién Phong T chirc HC
Thu ky doan ghi am cdc ndi dung dong gop trong Dai hoi dé 1am bing ching kém
theo Bién ban va Nghi quyét dai hoi.
Théng qua Ban Kiém phiéu:
Dai hoi tién hanh biu Ban Kiém phiéu, gdm 06 thanh vién véi ty 1 nhat tri 100%:
1/. BA PHAM THI TO NGA - CB. VP Cty - Trudng Ban
2/. Ba TRAN THI MY HANH - CB. VP Cty - Uy vién

Bién ban Dai hoi dong 6 dong thuong nién 2017 Cong ty C6 phan SX - TM May Sai Gon




3/. Ba TRAN THI THU TRAM -NV. VP Cty - Uy vién

4/. Ong NGUYEN DANH TRUONG - NV. VP Cty - Uy vién
5/. Ong VU TRI HUNG -NV. VP Cty - Uy vién
6/. Ong TRAN NGOC TUAN AN -NV. VP Cty - Uy vién

Chti toa doan dé nghi Truéng Ban Kiém soat va Ban Kiém phiéu gidm sat hoat dong cta dai

hoi.

B/ PHAN NOI DUNG:

I/. PHAN TRINH BAY CAC BAO CAO:

a)

b)

Ong Lé Quang Hing, Chu toa gidi thi¢u chuong trinh, ndi dung Dai hoi va quy ché
lam viéc; C6 dong biéu quyét nhdt tri thong qua 100%;

Ong Nguyen An, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2016; dé xuit ké hoach
san xuat, cac giai phap diéu hanh nim 2017;

Ong. An béo céo thém: Dé cd dong ndm bét dugc cac diém vui va diém lo ling toi
trinh bay Dai hoi cac y kién sau:

SXKD do tinh hinh kinh té kho khin, d& xem xét Cty ¢6 vugt qua duge khong? can
su chia sé clia cc cb dong va dic biét cac cd dong lam trong nganh may mic: Nganh
may lam theo mua, Thi truong cua Cty la: My 50%-60%, EU 35%-40%, Nhat 5%, va
dang phat trién thém thj trudng Uc, uu diém 1a trai mua véi céc thi trudong chinh cua
Cty, vi don hang nho, gia ca canh tranh, nhung phai 1am dé can bing mua.

e Mua Thu dong: cdc thi truong USA va EU bi kéo ngc’m lai con 3 thang thay vi 6
thdng nhu nhiing nidm trude. Pay 1a mua chinh quyét dinh 10i 13 cia Cty

e Mua xuén hé thudng 1a mia thip diém khich hang chi dit hang bing 20-30%
ndng lyc cua mua Thu dong.

Ap lyc ctia Muia thu dong don hang nhiéu phai ting ca, khach hang danh gia Trach
nhi¢m xa hoi khong chap nhédn, cong nhan khong mudn 1am, khong thich tha ting
ca mic di Cong ty tra tién ting ca ding luét (ngay thudng 150%, ngay 1€ 300%).
Tham chi Cong ty phai chon giai phap la xuat bc’mg may bay, chi c6 lam don FOB
méi giai quyét duge con lam gia cong chi ¢d 16.

Ap lyc Mua xuén he thap diém, cong nhan chd viée, Cong ty bu luong, nganh
may canh tranh rit khéc nghiét. Cty phai chon thém giai phap lam hang ndi dia
vao mua thip diém dé cho cong nhéan c6 viée lam, han ché nghi cho viée, can bing
2 mua. Lam hang Noi dia phéi chip nhén cong ng. Nim 2016 cong ng la 137 y
(so du dAu nim 12 103 ty, ban hang trong ndm la 34 ty), khach hang da trd ng dan,
dén nay con ng lai 40 ty, khach hang cam két s& tra no, béo cdo dé cd dong yén
tam.

Danh gié nhan xét cua Cty: Nhitng nam gan diy Cong ty da xdy dung md hinh san
xuét theo md hinh LEAN. Thyc té, cic Cong ty khac phai moi tu van va tra tién dé
lam mo hinh nay nhung Garmex Saigon js tu lam, da sang tao ra mo hinh LEAN 58
(két hop tir 2 cdng cu cai tién 1a san xudt tinh gon LEAN va cong cu 58) dua vao didu
hanh san xudt. Ca 4 Xi nghiép cta Cong ty déu dat yéu cau LEAN 58S. Riéng Xi
nghiép may An Phti ¢ Héc Mon, v6i mit bing han hep 12.000 m?, bd tri 20 chuyén,
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voi 1.400 lao dong, khi tmg dung md hinh LEAN 58 tai Xi nghi¢p nay, doanh s6
chiém 40% doanh thu Cong ty.

Khach hang Columbia da cong nhén hé théng ctia Gramex 1a hé thong Quan ly chat
luong mrcmg thanh goi tit a4 CMAT (Contmuous Maturity Assessment Tool) dat
duge hé thdng nay Garmex duge tu kiém ty xudt hang don hang dén céc thi truong
Qudc té ctia Columbia, khach hang khong qua kiém hang nira. Garmex dugc cong
nhan 1a don vi trudng thanh vé Phat trién miu ciia Columbia. Trong s 137 nha cung
cép ctia Columbia trén toan cau, Garmex va 1 Cty & Indonesia 12 2 don vi dugc chon
dé truc tiép phét trén mau cho Columbia My. Dé dugc chon 14 Cong ty trudng thanh
phai dat 4 tiéu tri danh gi4 cia Columbia bao gE‘)m: Trach nhiém xa héi, Hé théng
quan ly chat lugng, Thoi gian giao hang va Phét trién mau.

Hién nay doi ngii quan ly cia GMSG di ning lyc di tr van va tinh phi cho 1 doanh
nghi¢p may & Phu Yén

Ning luc san xuét: Hién nay chung ta da xdy dyng néng lyc san xudt 63 chuyen may
dang hoat dong. Hién nay di xdy dyng co s& ha tdng cho 100 chuyén may, néu thi
truong thudn loi két hop cong ngh¢ quan ly hién dai, ndng lyc san Xuat ctia mdi
chuyén c6 thé 1én dén 35 USD/chuyén/thang. Néu thi trudng tét c6 thé dat 2.200 ty
cho 63 chuyén. Ké hoach nim nay co tang 1én nhung khdong cao chi dua ra ty I¢ cOng
thém so v&i ké hoach nam 2016. Thi trudng khong tot 1dm, béo cdo ¢b dong dé biét ,
thi truomg thuén 1gi c¢6 thé dat 2.200 ty. Chu tich HPQT s€ ¢6 to trinh hop tac vdi
Cong ty Tuong Long lam hang Jean dé mo rong néng luc lam hang cho thi truong Uc
Ban quan tri cling 1am hét sic minh, bing chimg 13 nim nay van dang phét trién
khong ¢6 rui ro gi 16n cho Cong ty.

Chi téu Sin xuit kinh doanh nim 2017:

- Du kién Doanh thu : 1.684 ty dong. Phin diu 1,700 ty
(so v61 KH nam 2016 tang 8,6%)

- Du kién Loi nhuan truée thué  : 4 % =67,3 ty dong. Phin déu 68 ty dong
(so voi KH ndam 2016 tdng 12,1%)

Ong Lé Quang Hing, Béo cdo hoat dong nam 2016 ciia HDQT va chuong trinh hoat
dong nam 2017;

Ba Lé Thi Chin, Trudng Ban Kié_m sodt, B4o cdo hoat dong nam 2016 cta Ban Kiém
soat va T¢ trinh chon Cong ty Kiém toan cho ndm tai chinh 2017;

Ba Nguyen Minh Héang, Giam d6c Tai chinh Cong ty, Bo céo tai chinh nam 2016 da
dugc klem ton; B4o cdo két qua phat hanh ¢ phiéu nam 2016 va cong bd béo céo sir
dung von da duoc kiém toén.

11/. PHAN THAO LUAN CAC BAO CAO, TO TRINH:
1

PHAN DPE TRINH CAC TO TRINH:

@) Ba Phan Thi Phuong doc To trinh Phdn phoi loi nhudn nam 2016; Chi tiéu san
xuat kinh doanh va chinh sach cé tire, khen thuong nam 2017,

b) Ong Lé Quang Hung doc Td trinh Chii tricong sdp xép lai mét bang san xudt theo
Yyéu cau méi;
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Ong Hung néi thém: mit bing 252 Nguén van Lugng, Go vép, hién lam VPCT va
Xi nghiép An Nhon: Quén Go vap lam viéc véi CEO Cty, yéu cau cét b6t 1 phan
la mat bang 12 chuyén may cia An Nhon giao cho Quan Go vip dé lam cong
trinh cdng cfng cua Quan. Phan dit con lai khoang 8000-9000 m. Pé nghi C6
dong Uy quyén cho HDQT Ién ké hoach trién khai mit bing ndy, vi phai tim doi
tac hop tac khai thac phan dét con lai nay, chon phuong 4n tdi (ru nhét. Uu tién
duy tri SX dén khi khong con duge dung mat bing dé SX dugc nira méi chuyén
qua du an khéc.

Ong Lé Quang Hung doc T& trinh Hop tdc véi Cong ty TNHH Dét Twong Long
thanh ldp Céng ty TNHH Sai Gon — Tuwong Long;

Tuong long 1a Cty tu Nhéan & KCN Séng than, chuyén san xudt vai Jean. Muén
dau tu SX kép kin tir thiét ké dén may thanh pham. nén hai bén st dung néng lyuc
riéng cua minh dé hop tdc md hinh doanh nghiép kép kin nay. Vén diéu 1¢ 20
ty,g6p von theo ty 1& 51 -49 (Garmex 51% - Tudng 49%): Tudng Long lo khau
dét vai, Garmex lo san xut. Pau tu phuc vu cho chién lugc phat trién lau dai:
Lam noi SX mdu, chao hang cho khéach hang, phuc vu m6 hinh chudi san xuat
khép kin cua Cty, Noi ddy 1a trung tdm thuong mai, nhén don hang sau d6 dat gia
cOng tai cdc nha thau phy.

2. PHAN Y KIEN CUA CAC CO PONG - PHAN TRA LOI CUA CHU TQA POAN

Ong Lé Quang Hung dé nghi thao luan cho y kién cac Bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh 2016, d& xuit Ké hoach SXKD nim 2017 va hoat dong cua HDQT, BKS nidm
2016 va kiém toan.

2.1 Cé dong Nguyén Hoang Giang — Ma co dong 139.736 cp

St dung thing du von mua nguyén phy liéu (NPL), thong nhit. d& nghi Cong ty
(Cty) téng c0 tirc 1én do Khach hang lén c6 thé thao vé thoi gian thanh toan do do
dung chi phi tiét kiém phan du khoan 2-3% khi bo vén mua NPL c6 thé chia thém
¢d tire cho Cb dong (CP) duge khong,

Con ga dé trimg vang cua Garmex nhan hi¢u Garmicci do ban tryc tlep hang cho
khach hang. 101 gap 4 1an hang san xudt (SX). Trong bao cdo khong thdy nhéc dén,
béo co tdn kho chura thé hoa vén.

ang no ddi véi khach hang Blue Exchange va Blue Saigon LLC giai quyét nhu
thé nao

Déng gbp cua Blue Saigon LLC dbi v6i phat trién cia 'GMSG dinh huéng nhu thé
nd0? van dé VISA, Di dan cua 2 ngudi con ciia Ong Ancé lién quan dén van dé
nay khong? Chinh séch cia Ong Donald Trump c6 anh huéng nhu thé nao?

L3 ctia LLC va Ha lam khi ndo cét 13, hoat dong Cty C6 phan Phi My nhu thé nao
Cho biét hoat dong kinh doanh thdi gian qua cuia Blue Saigon LLC ?
Quan niém vé chudi khép kin d& nghi xem lai viéc ¢6 nhét thiét hop téc véi Tudng

Long hay khong? Vi quy déat cua, Ha Lam (HL), Tan My (TM) con Xuodng gidt
chua sir dung hét.

Khoan phai thu ctia Columbia: 51 ty, Decathlon: 70 ty va khoan khéc 1a khodn nao
xin 1am rd, Blue Exchnage: 80 ty, Doang thu chi khoang 32 ty, vy con 50 ty phat
sinh 13i d6 c6 chia thém cb tirc cho CD
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Trong bao cdo khong thiy thé hién cong ng ctia Blue Saigon LLC

Lam hang ham luc k¥ thudt cao: str dung NPL phirc tap c6 lam dugc céac loai vai
nhu cac don vi khac trong khu vuc da lam hay chua (16ng v, soft shell)...

Pau tu tham dung tai chanh thay cho thdm dyng lao dong: d6 la xu thé vi céc nude
khac da lam roi, vy minh c6 céi gi noi bat hon hay khong?

CMAT: Columbia muén cit gidm chi phi cta ho, chuyén trach nhi¢m qua cho
ching ta lam ty kiém ty xuat ho mudn timg budce giam by may ¢ Viét Nam.

pé nghi minh nén lam cai mdi hon nguoi khéc, hién tai minh chi lam Better hon
thoi

Ong Giang: t6i mudn gi6i thiu cich lam cua 1 Cty khong tién gi6i thi¢u tén:
Tham khao 1 khach hang phat trién khach hang Zara & bing cach dit vin phong
doi dién véi véi viin phong Zara va chi cir 2 nhan vién lam vigce tai do

Pé nghi T4n dung mit bing hién ¢ dé 1am chudi khép kin.

Tham dung du tu anh An khong hiéu y ctia Téi. Pay khong phai 14 loi thé canh
tranh cua Garmex Saigon

Hang ham lugng chét lugng cao: khong phai 1a loi thé canh tranh ciia Garmex, vi
nhiéu nguoi, nhiu nude khéc da lam

2.2 Daidién cho Cé dong Peter Eric Dennis (Thdi Lan) — 627.130 CP

pé nghi cho tgiét hién tai ty 1&€ doanh thu gitra cac khach hang 16n Columbia va
Decathlon chiém bao nhiéu %

Doanh thu ctia Jame Campell déng gép nhu thé nao

Garmicci: doc quyén phan phéi cho USA va EU, con & Nhat va chiu A nhu thé
nao?

Ong Hing: Mdi Ba Hiing — Giam dc tai chinh tra 101 ¥ kién ciia CD

Ba Hing tra 10i:

PHCD thudng nién 2016 da quyét dinh chia cd tirc 20-30%, dua vao két qua
SXKD 2016 HPQT da quyét dinh chia cd tic 30%. Trong d6 15% da chi vao

thang 10/2016, dén 20/04/17 da chi tiép 15% con lai nén cb dong da thuc nhén la
30% khong phai 15%.

Chinh sach thanh toan cta khach hang: tai PHCD thudng nién nam 2016 Ban diéu
hanh cung da thong tin cho C6 dong vé chinh sach thanh todn do ngudi mua ap
dung v4i Garmex: Decathlon 60 ngay, va c6 thé trén 60 ngdy tuy thudc vao lich
thanh toan ctia khach. Riéng khach hang Decathlon co the cho Cty lich thanh toan
trong nim cua timg thang hodc ap dung vao ngay cubi mdi thang (trude day 30-35
ngay). Pdng thdi Decathlon ciing thanh 14p Cty con Desipro tai Sigapore dé cung
cép NPL cho Garmex va ép dung chinh séch thanh todn la 60 ngay nén cinh sach
thanh toan gitta ngudi mua va nha cung cip (NCC) c6 do léch ngay.

Déi v6i khach Columbia: Trude diy NCC NPL ap dung chinh séch thanh toan tra
trude, nhung trong vong 3 nam trd lai ddy Phong kinh doanh da tich cuc dam
phan véi 1 s0 NCC dé chuyén sang phuong thirc thanh toan ngay khi nhan chimg
tir hodc tra sau. Tai cling xin cung cap thém, néu nhin lai chi phi 13i vay trén ng
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ngin han + ng dai han trong ndm 2010 1a 0.05 thi nam 2016 1a 0.03 thé hién Cty
cing da can ddi va tiét kiém dé c6 thé tra ¢b tie cho quy vi ¢d dong 14 30%

e Su dong gbp cua Blue SG LLC nhu thé nao:

e V& mang loi nhuan FOB: Niam 2013: 15 28 ngan USD, ndm 2014: i 58 ngan
USD, nim 2015: 15 49 ngan USD, nam 2016: 1ai 67 ngan USD luy ké lai 48
ngan USD. Ngoai ra mang FOB con dé lai loi nhudn & VN céch 1am margin
nhu cdc khach hang khac 14 8.2 ty .

e V& mang Gramicci: nam 2015 16 456 ngan USD, ndm 2016 16 984 ngan USD

o Vé khoang doanh thu cta Sai Gon Xanh (SGX) khong thé hién trén béo cdo
hop nhit do theo chuin myc ké toan VN, phai loai trir c4c giao dich ndi bd
trude khi 1én bo céo hop nhit do d6 doanh thu ctia SGX va céc Cty con khic
chi thé hién & bao cdo Cty me & trang 34.

e Vé khoan Cong ng ctia cic Cty con va Cty lién quan: xem & trang 40:

e Riéng Cong ng Blue Exchange la cic bén lién quan nén van duge thé hién ¢
bdo céo hgp nhat.

e Nim 2016 HDPQT da ban hanh ngh1 quyét cho phép Blue SG LLC tra chdm
trong thoi gian 275 dén 360 ngay va duge phép ng trd chdm 2 ndm dau dé c6
von hoat dong

Tra 10i cia Peter Eric Dennis: Co cdu doanh thu cac khéch hang nhu sau
e Columbia:49.91%
e Decathlon 32.55%
e Newwave: 7.02%

Ong Hung: Tra 16i cau hoi cia Ong Giang vé viéc Ong Thai b dong 16n da ban hét
co phan hién chi con 6 ¢b phiéu la ding, viée giao dich ban ¢d phiéu cta Ong Thai da
cong bd thong tin ding quy dinh hién hanh, dé nghi Ong Giang 1én website Cty va
website cia S¢ giao dich chimg khoan Tp.HCM dé xem thong tin

Ha lam bi 15: Khong biét Ong Giang nhén thong tin & dau khong dung véi s6 ligu ban
quan tri da thong bao. Ha Lam sau 3 nam lam viéc 13i 19 ty vi 100% nang luc cua HL
lam hang Columbia, HL chi gia cong va 1ai 19 ty la tinh theo FOB , DT hién tai cua
HL 15USD/nguoi/ngay.

Con hoat dong ctia Blue Saigon LLC mdi thanh 1ap: chi lam nhiém vu phat trién truc
t:ep véi khach hang My nhu Game Guard ty sudt nhudn cao, L3 cia LLC do  nhuong
quyén thuong hiéu Gramicci, chu yéu 1a chi phi do thué nhan cong thiét ké tai My
1am nén chi phi cao. Tdi cling Xin cung cdp thém Itochu ctia nhat hi¢n dang dam phén
dé 1am lai thwong hiéu Gramicci cho thi trudng My va Chau au nén Blue Saigon LLC
¢6 thé dimg trén vai nguoi khdng 15 1a Itochu dé khai thac nhiing thé manh ctia
Garmex Saigon. Hoi dong thanh vién SGX da hop va dua ra két luan Blue Saigon
LLC cét 13 nim 2017 néu khong HPTV s& cin nhic tam ngung lam Garmicci do
khong khong sinh loi nhu hang FOB.

Khai niém vé “chudi khép kin”: C6 thé didu kién Tbi va A.Giang tlep xuc khéc nhau,
t6i khong di nhleu hodc gioi tiéng Anh nhu A.Giang. Theo t6i chudi la tir khi thiét ké
cho dén khi xudt hang. Hop téc véi Tudng Long la khong phai bo tién mua may dét
hang tri¢u d6. Thay vi mua hang tir nudc ngoai, chd vian chuyén thi thyc hién mé hinh

nay chung ta s& khong phai tén thoi gian cho. DPdng thdi Tudng Long c6 chinh sach
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ban hang tra chdm 120 ngay khong tinh thém 1ai, Ban didu hanh s& ¢6 cach dé kiém
tra gid. C6 thé ching t6i chua 1m hoan hao, t6i dé nghi ¢ dong hién ké thém.

Co cau doanh thu: Ban diéu hanh tmg blen thay doi thi truong, nhu hang Decathlon
yéu cau lam gia cong, Garmex Saigon nhét ‘quyet khong lam. Nhitng ndm trude khach
hang Decathlon chiém ty trong cao. Khi thiy thi truong Chau Au giam Ban didu hanh
da chuyén doi sang thi truong M, thi trudng Nhat chi khoang 10%, Han Qudc chua
phat trién. Cong ty khong dé mot khach hang chinh sé rui ro.

Khong tranh lugn vé thuat ngir Him lugng ky thudt cao va tham dung dau tu vi cach
hiéu khach nhau. D4y chi 1a cach hidu ctia Ban quan tri Garmex. Garmex dé va dang
lam duge hang ham lugng k¥ thudt cao ma Columbia chép nhan, ¢6 thé dinh nghia la
hang ham lugng phuc tap.

Ong Nguyén An tra 10i:

Ham luong k¥ thuat cao: Pa néi 5 nam rdi, Ban diéu hanh da biét néu 1am hang don
gian thi canh tranh cao, nén c6 chién lugc thay ddi cic don hang phirc tam. Ham
lugng ky thudt cao tuy theo céch hiéu cia mdi ngudi. VD: An Nhon truée dau lam
hang thun thé thao don gian, den nay da chuyén dbi qua lam hang woven 100%, da
lam rat t6t viéc thay ddi co cdu don hang nhu hang xuét di thj truong Nhat, My.
Tuong ty Tan My trude day lam hang thun Newwave, hang Ni Columbia, y thirc
dugc chuyén d6 nén Ban diéu hanh Cty da chuyén co ciu mit hang ctia Tan My 50%
lam hang ni con lai 50% lam hang woven Decathlon. An Phu ciing nhan nhimng don
hang khé cua khach hang Decathlon va Columbia. Néu CP thdy chua phai 1a hang
ham lugng k¥ thudt cao thi toi s& c¢6 géng 1am cho cao thdi theo cach hidu ctia minh.

Tham dung dau tu thay vi tham dung lao dong: A.Giang lo vi dau tu phal duing tién,

thay vi tuyén dung lao dong khong t6n nhiéu tién. Hién  nay, nganh may bién dong lao
dong rat 1én, nhét la ndm vira r6i ¢6 hi¢p dinh TPP, nhiu doanh nghiép FTI da dau tu
nhleu vao VN, tuyén lo dng tra luong thoi gian da 1am bién dong tinh hinh lao dong.

van dé nay da cé 10 nam nay r6i. Nhan dinh ctia nah2 nup71c cho rang nganh may la
nganh nganh tha dung lao dong dong, khong nan dé nhleu & ndi 6. dé gaii quyét van
de ndy thi mua MMTB, phdn mém ERP dé tang hiéu suit lam viée bing may thay vi
lam bang tay. Cd c6 the tham quan AP ctia tinh hiéu hé thong cit gon tu dong. Cb cét
béng tay vir dé vira cit, khong chinh xéc. Khi dau tu 110.000 USD mua méy cit tu do
s€ cat nhanh va tiét kiém 3% dinh muc gon va giai lao dong cit .. theo GMSG day la
céch dau tu tét nhat. CD c6 thé hiéu thém qua tham vén véi A.Dong ciing 12 cb dong
va chimg kién sy hiéu qua nay. Pau tu mdy trai vai tu dong, c6 may dau tu 6 nim roi
van hoat binh thudng

CMAT: Ong Giang cho day la y dd giam chi phi cua khach hang. Ping khach hang
nao khi di kinh doanh cling muon giam chi phi. Céch ddy 2 ndm toi da qua My lam
viéc Columbia My chi dé tra 151 2 céu hoi: 1am sao giam thoi gian tang ca xudng. va
Garmex dang phat trién theo huéng giam tdng ca xudng 1-2h/ngdy va cb gang lam
theo gi® Ludt dinh. V& chat lugng, Columbia dé nghi giam 15i (defect rate) xudng 2%.

Céchctia Ban didu hanh 13 xay dung hé théng QLCL hiéu qua, thuc hién theo mo hinh
LEAN 58, va trong ndm 2016 céc Xi nghi¢p da dat ty 1¢ dudi 2%. Den nay dat
khoang 1.5%. Lam dugc viéc nay la do c6 déi kiém hang, doi phat trién ky thuat
manh va hé thong t6t. Dién bién kinh té chinh trj thé giéi bat n, khi Ong Trump lén
lam Téng théng My, Thi tuéng Nhat da phat biéu: nudc Nhat phai tu truong thanh.

Hoc hoi y tudng d6 vé Toi di xay dung Garmex trudng thanh theo 3 tru cot: LEAN
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3S, Xc tién, Phat trién mau. That may méin Garmex Saigon nidm trong 12/137 Nha
cung cép cta Columbia trén thé gidi dugc chon lam hé théng trudng thanh cta
Columabia. G Viét Nam c6 Garmex Saigon va Cong ty Song Hong & phia Béc. Vi
su nd luc cua tap thé Cong ty, Garmex s& lam t&t hon cong tac didu hanh cta minh

2.3 Co dong Quy diu tw VCB — S¢ hivu 106.138 CP

e Cho biét du kién hoat dong kinh doanh ddi véi Garmiccei: néu tiép tuc 16 1a bao
nhiéu va thoi gian bao lau?
Ong Hung tra 10i: Pang trién khai cit giam nhan sy tir tir chua thé tra 151 duogc,
hién tai dang c¢6 ké hoach hgp tac vai Itochu , néu van khong hiéu qua thi chi lam
FOB
SGX: Gom 3 mang Ha lam, Blue Saigon LLC va Vin phong SGX: Lai cia HL
van chua bu dugc 10 cia Blue Saigon LLC.

2.4 C6 dong Hb Thi Thu Vin - s¢ hiru 2.640 CP

* GMSG c6 tai san lgi thé nhu 213 Hong Bang va 332 Luy Bén Bich: Khong théy
dé cdp den 2 mat bang nay?
Qng Hung tra 10i:. PHCD thuong nién nam 2016 da théng qua phuong én xtr ly,
rat tiéc Cb Vian khong tham dy dot trude nén khong nhac lai, hién tai dang trong
giai doan hoan tat thu tuc.

e Chi tiéu loi nhun San xudt kinh doanh trén t& trinh 2017 1a 68 ty bao gdm loi
nhudn SX bao nhiéu va phi san xuét bao nhiéu? Chi tiéu doanh thu 1.700 ty chién
luge timng Cty con nhu thé nao?

Ong Hing tra 10i: Loi nhudn trong t& trinh chi tiéu san xudt kinh doanh chi 1a 1oi
nhudn san xuat thuan tuy, khong tinh céc phan khac

e Thuodng thit lao HPQT: 4% lgi nhuin sau thué: Hién tai hiu hét cic Cty khac

khoén cho Nguoi lao dong theo KPI, khi vuot ké hoach méi thudng. Thudng vuot
chi tiéu dang tinh gdp hay tach ra? C6 gop loi nhuan phi san xuat dé thuong
khong?
Ong Hung tré 10i: Quy nay dung dé thudng cho can bd chu chét tir Cty tr¢ 1€n,
HDPQT, ban kiém soat theo tiéu chi danh gia cu thé. Thudng Cong nhan tir 1 dén 2
thdng luong. Phan vuot chi tiéu c6 tach ra khong gop. Loi nhudn phi san xuét
khong c6 tinh thudng.

C6 dong: Nguyén Thi Chinh - C$ phiéu 30.730CP

Trong ndm 2016 cling nhu nhing nam trude t6i biét Cty nao cling c6 sy kho khin
nhat dinh, khong nén nhat thiét Cty minh phai cling ngic gitr lai hién truong san xuat
hién nay; van m¢ rong dau tu. Tuy nhién viéc dau tu & d6 thi ban Téng giam dbe va
HDQT cing c6 sy can nhic ky cang trude khi dau tu vin dé gl Theo t6i nhan dinh
khi tap trung vao dau tu phai mit 1-3 nim hozc hon c6 thé hoa vén hoic khong

Nhung t6i tom lai cac nam gan day Cty minh c6 phat trién dot xuat va doanh thu va
loi nhuén ting déu dan va 1ai ¢ tirc 30%/nam. T6i khong nodi vé mit k§ thudt nhan sy
& ddy ma chi néi vé mit ting truong. Dai khai cac CD ¢ day ciling nhu toi déu biét su
tang trudng & ddy chimg minh ¢ dong biét trong cai trinh do thip nhat 12 13i ¢d tic 1a
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30% va Nam 2017, téi dé nghi c6 ké hoach rd rang vé& doanh thu, ting trudng h rd
chia co tirc 1a bao nhi€u 20% hay 30%, khong nén ghi 1a tir 20% - 30% , t6i chi mudn
néi vé ting trudng. ddy. Cam on sur 13 luc cua ban diéu hanh thoi gian qua:

Panh gia ctia Ban kiém so4t vé:

* Cong ng phai thu: Trong d6 ghi cong ng nudce ngoai va trong nudc la 245 ty, tuy
nhién trong bang can d6i ké toan 1a 305 ty, phan danh gia ctia Ban kiém soat
khong phén tich 3 va néi so so thdi. Téi mudn Ban kiém soét phai c6 phan tich rd

la cdi ng nay bao nhi€u la ng khé doi? bao nhiéu la ng c6 thé va phai ¢6 danh gia
cu thé phan d6

e Bio c4o tinh hinh tai chinh Ban kiém sodt ¢6 dé no phal tra 1a 581 triéu, t6i chi
xem x¢ét so khong rd 14m, toi nghi né chiém 70% ngudn von va ng phai tra chiém
gap d6i vén chu s¢ hiru thi Ban kiém soét nghi gi vé van dé nay ma khong thay
phan tich.

» Ciii nita Trong béo cio BKS vé Cty TNHH SGX phn b, t6i khong hiéu SGX &
dau, LLC & déu vi t6i ¢ cdi t€ do, toi khong cé theo sat. Trong bdo céo cta Ban
kiém soat n6i ring 186 nam 2016 cia SGX 1.7 ty (trong d6 Blue Saigon LLC la
20,5 ty, két qua kinh doanh nim 2015 SGX 15 6,9 ty); khong blet dt cai nay vo dé
lam gi va 16 luy ké cua SGX dén nam 2016 1a 31 ty, trong d6 gébm LLC 12 20 ty, 15
ctia SGX chiém 20% trén vén luu dong ma khong phan tich. Ban kiém sodt c6 ghi
dé nghi HPQT va Ban didu hanh toi nghi Ban diéu hanh & day l1a Ban Tdng gidm
ddc c6 giai phap dé cit 15. Ban kiém soat chi néu 1én ma khong phén tich va dua
ra bién phap gitp d& cho HPQT va Ban didu hanh. Ban kiém so4t nén di sau phin
tich dé gitip d& cho nhimg chuyén gia nay vi ho ¢ nhitng cong khac va nhiing
cong viéc 16n hon.

e Suy nghi v& SGX vé Cong ng diu nam ty cua Blue Exchange n¢g hon 40 ty tra 1
ty, Con Dudng Xanh Quéang Nam n¢ 35 ty tra 12 ty, Cay dirang 16.5 ty tra 1 ty
thi trong ndy khong biét ng khoé doi 1a bao nhidu?

Tudng Long dé nghi HPQT va Ban Tdng giam déc cho toi blet ké hoach cu the thi
truong xuat khéu 12 & dau? hién tai t6i chi biét vé mang san xuét chua nghe néi vé thi
truong xudt khau.

Dé nghi Ban kiém soat 1am rd hon bang béo céo dé cho T6i va cd dong hiéu rd hon vé
bang phan tich nay.

Ong Hung: Dé nghi Trudng Ban kiém soat tra 10i cau hoi ctia Ba Chinh

Chét ¢b tire: 20 hay 30% muc dich 12 tuy theo tinh hinh thi trudng va két qua kinh
doanh dé linh hoat chi tra, tir trude dén nay lién tuc tra 30%/nim Néu xdc dinh chia
¢ tire 12 30% ma tinh hinh san xut kinh doanh khong tt thi khong c6 ngudn tra, néu
x4c dinh 20% ma mudn tra 30% phai xin y kién cd dong mét thoi gian.

Tuong Long: C6 nhiéu khach hang Nhat va Chéu Au nguoi ta dat vai roi dit gia cong

luén. Néu cé don hang néu s& bu diip va mua thip diém. Tudng Long lam hang Jean
14 m6 hinh méi va san phdm mai hoan toan khic véi mat hang Garmex dang lam,

Ba Chin - Trudmg Ban kiém soat tra 10i:

Tinh hinh 15 ciia SGX: SGX 14 Cong ty con ctia Garmex; SGX thanh 18p chi nhénh tai
Hoa Ky va ¢ céc ky dai hoi trudc CD yéu cau cho biét hoat dong ctiia SGX nhu thé
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nao, Blue Saigon LLC nhu thé nao; do dé trong bao céo t6i di tach ra phan 15 cua
LLC Hoa Ky la 20,5 ty bu trir v6i 1ai cua SGX ¢ bdo céo riéng la 18.7 ty nén SGX
hop nhat 16 ndm 2016 1a 1.7 ty, luy ké 10 cua SGX hop nhat dén 2016 12 31.6 ty
- No phai thu: 307 ty day la khoan ng phai thu thé hién trén béo cdo riéng chua trir
cong ng ndi bd) bao cdo hgp nhat 1a 245 ty. C.Chinh nén xem béo cdo riéng tirng loai
- No phai tra chiém ty 1¢ 68% /tong tai san day 1a ty 1é duy tri 10 nim nay khong phai
chi ¢6 nam nay.

Ong Hung d& nghi BKS hi¢u chinh béo céo cua Ban kiém soat theo gép ¥ ciia C.Chinh bing
van ban dua lén mang dé Co dong tham khao.

I1I. PAI HQI BIEU QUYET CAC BAO CAO, TO TRINH:

Ba Nguyén Thj Hong Lién, thay mit Ban Kiém soét bao céo Dai hoi, tham gia bo phiéu biéu
quyet, ¢6 123 ¢4 dong s& hiru va dai dién s hitu 12.093.187 ¢4 phan, chiém 77.99 % c6 phén
cd quyen biéu quyet.

Ba Pham Thi T6 Nga - Dai di¢n Ban kiém phiéu huéng dan céch bo phiéu biéu quyét. Thyc
hién qui dinh lut doanh nghié¢p 2014, ndi dung nao dat tir 51% trd 1én xem nhu dong y.

C6 dong tién hanh bé phiéu.

- DH nghi giai lao chd béo céo két qua kiém phiéu.

* Két qua kiém phiéu: ]
1. Théng qua Két qua thuc hi¢n Nghi quyét Dai hji dong cé dong thuwong nién minj'c-:
2016: *

by

1.1.  Bdo cdo Tai chinh kiém todn nim 201 6, voi cdc chi tiéu co ban nhw sau:
- Doanh thu hgp nhit: 1.625.868.027.260 ddng, dat 104,9% ké hoach nam, ting
6,4% so vai thuc hién nam 2015;

- Loi nhuan trude thué hop nhat: 75.695.735.429 ddng, dat 126,16% k& hoach nim,
giam 7,86% so véi thuc hién nam 2015.

» Tan thanh : 11.856.929 CP/12.093.187 CP (dat ty Ié 98.05%)

* Khéng tan thanh : (0% )

= Khoéng cé y kién : (0%)
1.2. Bdo cdo Qudn tri nam 2016 va chwong trinh nim 2017 ciia Hpi Pong Quin
Tri.

* Tan thanh : 11.856.929 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 98.05%)

* Khong tan thanh y (0% )

» Khong cé y kien ~ : (0%)
1.3. Bio cdo Ban Kiém sodt nam 2016.

» Tan thanh : 11.807.238 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 97.64%)

»  Khong tan thanh :  3.257/12.093.187 CP (dat ty 1¢ 0.027%)
s Khongcoy kién:  30.706/12.093.187 CP (dat ty I 0.25%)
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1.4. Bdo cdo két qud phdt hanh cé phiéu nim 2016 va Bdo cdo kiém todn tinh hinh
sit dung von thu dwoc tiv dot phit hanh cé phiéu ting von diéu 1¢ tir
116.903.300.000 d@ong lén 155.556.200.000 dong:

- Tong s6 ¢d phan da dugc phan bd 3.865.290 cd phiéu (thira 15.066 cb phleu)
chiém ty 1¢ 99,61% thu dugce 57.979.350.000 ddng. Trong 3.865.290 cb phiéu,
co 78.858 co' phiéu bj han ché chuyén nhugng 01 (mét) nim ké tir ngay
11/11/2016 dén hét ngay 10/11/2017.

- Tong s tién thu tir viéc ban c6 phiéu: 57.979.350.000 dong

- Tbng chi phi phat hanh: 149.830.000 dong

- Tdng thu rong tir dot chao ban: 57.829.520.000 dong

- Cong ty da st dung vé‘n huy dong dé phuc vu san xuét kinh doanh ding nhu
phuong én ting von diéu 1¢ da néu trong ban céo bach va da sur dung trang trai
cho chi phi phuc vu san xuat kinh doanh trong giai doan tir ngay 09/12/2016
dén ngay 10/01/2017, cu thé nhu sau:

TT Njidung S6 tién (VND)
1 Thanh toan tién mua nguyén phu liéu may 32.011.136.118
2 Chi luong 18.396.889.859
3 Thanh toén tién gia cong 8.000.000.000
Tong cong 58.408.025.977

Tong chi phi trang trai cho san xuét kinh doanh trong giai doan tir ngay 09/12/2016
dén ngay 10!01,"2017 l1a 58.408.025.977 dong, trong doé sur dung tién thu dugc tir dot
phét hanh cb phiéu 12 57.829.520.000 dng va vén luu dong 12 578.505.977 ddng.

= Tdn thanh : 11.856.929 CP/12.093.187 CP (dat ty ¢ 98.05%)
» Khong tdn thanh — : (0% )
*  Khong cé y kién s (0%)

1.5. Phuwong dn phéin bé loi nhudn nim 2016:
- Chi tra ¢d tirc bing tién mit 30%/VBL (3.000 d/cé phiéu): 40.721.145.000 dong

Trong do:
+ C6 tire 15% da trir 49.260 c6 phiéu quy 17.461.605.000 dong
(chi ngay 17/10/2016)
+ C6 tike 15% da trir 49.260 c6 phiéu quy 23.259.540.000 dong
(chi ngay 20/04/2017)
- Thu lao HPQT va BKS (2%/Lgi nhuan sau thué): 1.219.720.573 dong
- Trich thuéng HDQT, BKS va c4n bo chi chét diéu hanh:  3.198.179.190 dong
Bao gom:

* Hoan thanh KH lgi nhuén sau thué (thudng 4%/LNST)  1.933.615.782 dong
* Thudng vugt KH.LN (thudng 10% vuot so véi chi tiéu)  1.264.563.407 dong
Trong d6: + Thuong thanh vien HDQT (1%) 862.772.968 dong
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+ Thiréng Tong Gidm déc (0,5%) 494.614.654 dong
+ Thueéng thanh vién CB chii chét (2,5%)  1.840.791.568 dong

- Khong trich 1ap cic quy dau tu phat tridn va khen thudng phuc loi tir ngudn loi
nhuén sau thué nam 2016.

Tdn thanh : 11.856.929 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 98.05%)
» Khong tén thanh — : (0%)
»  Khéng cé y kién . (0%)

2. Thong qua chi tiéu sin xudit kinh doanh nim 2017

2.1.  Doanh thu, lgi nhudn:

- Doanh thu: 1.700.000.000.000 ddng
- Loi nhuan trude thué: 68.000.000.000 ddng KZY.
*  Tan thanh : 11.856.929 CP/12.093.187 CP (dat 1y I¢ 98.05%) NG
v Khéngtinthinh 0%) e
« Khongcoykién (0%) G
E

22.  Cb tire bing tién mt: T 20% ~ 30%/VDL (155,55 ty)/nam. Uy quyén HDQT
quyét dinh mire ing va thoi gian chia ¢o tirc theo két qua SXKD.

“  Tén thanh : 11.713.936 CP/12.093.187 CP (dat 1y I¢ 96.86%)
»  Khong tén thanh : 3.257 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 0.03%)
Khong cd y kién: 139.736 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 1.16%)

2.3.  Chinh sdch thit lao HPQT, Ban Kiém sodt: 2%/1gi nhuan sau thué.
» Tan thanh : 11.819.648 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 97.74%)
* Khong tan thanh :  15.728 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 0.13%)
»  Khéng cé y kién: 21.553 CP/12.093.187 CP (dat ty 1¢ 0.18%)
2.4, Mikc khen thuéng HPQT, Ban Kiém sodt va cdn by chii chot diéu hanh:
- Hoan thanh k& hoach loi nhuén: 4%/ Loi nhuén sau thué;
- qut chi tiéu loi nhudn, thudng thém 10%/phan vuot chi tiéu loi nhudn sau
thué;
- Uy quyén HDQT:
+ HDQT c6 trach nhiém kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cdc chi ti€u trén; tuy
theo két qua ma quyét dinh murc tam ing c6 tire, chi tra thu lao theo Nghi quyét
Dai hoi PCDTN nam 2017.
+ HDPQT va Téng Giam ddc dugc quyén quyét dinh phan bd quy thudng
cho cdc thanh vién HDQT/BKS va sir dung tién thuéng phuc vu cong tac
quan tri, dicu hanh trong Cong ty.
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* Tan thanh : 11.802.563 CP/12.093.187 CP (dat ty l¢ 97.6%)
* Khongtanthanh :  24.831 CP/12.093.187 CP (dat ty ¢ 0.21%)
*  Khéng co y kién: 29.535 CP/12.093.187 CP (dat ty 1¢ 0.24%)

3. Théng qua chii trwong sip xép lgi mdt bang sin xudt 252 Nguyén Vin Lugng,
Phwong 17, Quin Go Vip, TP.HCM theo trinh tw phwong dn, nhuw sau:
- Tiép tuc duy tri ning luc san xuét cho dén khi khong con diéu kién phu hop, nhu:
bit budc chuyén theo qui hoach thanh phd, chinh sach dit dai thay ddi, khong cho
thué tra tién hang nam.
- Truong hop khong thé duy tri hinh thirc thué dat san xuét thi tim doi tac dau tu
khai thac. Hinh thirc hop tac gép vén ciing dau tu hodc trén co s loi thé quyén uu
tién s& hitu dé hop téc.
Uy quyén HPQT thye hién trinh ty phuong én trén va tuy theo diéu kién, chinh

sach ctia Nha nude ma quyét dinh phuong én chuyén dbi, xem X¢€t lya chon dbi tac va
Ky két cac hd so, thi tuc lién quan hop tac trén co sé loi ich t6i da cua Cty.

* Tan thanh o 10.285.964 CP/12.093.187 CP (dat ty lé 85.06%)

ic)
s Khong tan thanh :  1.568.325 CP/12.093.187 CP (dat ty Ié 12.97%) P
. N
Khéng c6 y kién: 2.640 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 0.02%) NG M

4. Thong qua Hop tdic véi Cong Ty TNHH D¢t Tuong Long thanh lgp Cong Ty jy
TNHH Sai Gon - Twong Long: N
- Tén doanh nghiép: Céng ty TNHH Sai Gon — Tuong Long; y
+ Vén diéu 18: 20.000.000.000 ddng (hai muoi ty ddng VN)
+ Ty 1¢ gbp von: GMC g0p 51% va Cong ty TNHH Dét Tudng Long gop 49%
+ Cong ty TNHH Sa: Gon — Tuong Long ¢0 tréch nhiém dau tu, quan ly, phat trién
nang luc san xudt va thi tmfmg nhim mang lai hiéu qué tdi wu.

- Uy quyén HPQT Cong ty té chirc thyuc hién va tién hanh cac thi tuc thanh lap
Cong ty TNHH Sai Gon — Twong Long theo ding quy dinh cua phap luat.

»  Tdn thanh : 9.668.110 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 79.95%)
»  Khong tén thanh - 2.107.830 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 17.43%)
»  Khéng cé y kién: 80.989 CP/12.093.187 CP (dat ty I¢ 0.67%)

5. Thong qua dé xuit lwa chon Cong ty kiém todn dpc lap thue hién kiém todn Bdo
cdao Tai chinh nam 2017:

- Cong ty TNHH Deloite Viet Nam

- Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam (E&Y)

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam

- Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vén Chuin Viét
» Tdn thanh : 11.852.189 CP/12.093.187 CP (dat ty l¢ 98.01%)
* Khéng tan thanh :  (0%)
»  Khéng cé y kién: 4.740 CP/12.093.187 CP (dat ty 1¢ 0.04%)
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PHAN C: BE MAC DAI HOI
Ba Tran Thi Mai Tram, thay mat Thu ky doan trinh bay:
- Du thao Bién ban Pai hoi, PH biéu quyét thong qua véi ty 1& nhét tri 100%;
- Dy thio Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim tai chinh 2016, Dai hoi
bieu quyet thong qua véi ty 1€ nhat tri 100%;
- DH iy quyén Ch toa hoan chinh Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dé ban hanh va dua
1én Website ciia Cong ty trong thoi han hai muoi bon (24) gid lam viéc tir khi bé mac;

Pai hoi két thuc lac 12 gid 38 phit ciing ngay./.

-

CHU TQOA DV
( cung ky tén )
2 I ——

Lé Quang Hiing Nguyén An Phan Thi Phuong

THU KY PAI HOI
( cing ky tén )

Tran Thi Mai Tram Hupnh Vin Diing
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